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PREAMBULE

Le budget de la Ville comprend un budget principal et un budget annexe, le budget annexe du
Centre-Ville. Depuis le ler janvier 2015, le budget annexe de l'eau a été transféré a la
Meétropole.

La premiére partie du rapport est consacrée aux équilibres financiers du budget principal. Elle
inclut la présentation des ratios réglementaires prévus a l'article R2313-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales.

La deuxiéme partie du document présente le budget principal organisé autour des cing points
suivants :

Les ressources de fonctionnement

Les charges de fonctionnement

L’investissement

L’endettement

Les engagements hors bilan

Enfin, la troisiéme partie du rapport expose la synthése des crédits inscrits au budget annexe du
Centre-Ville. Ce budget reprend les opérations financiéres relatives a 'aménagement du Centre-
Ville. 11 est assujetti a la TVA. En conséquence, contrairement au budget principal, les montants
des recettes prévues et des dépenses autorisées sont inscrits en hors taxe.

Les opérations financiéres du Centre Communal d'Action Sociale (CCAS), de la Régie de
programmation artistique et culturelle, La Rampe et la Ponatiére (REPAC) et I’Etablissement
public administratif Le TRAC¢ ne sont pas rattachées au budget principal de la Ville et ne sont
donc pas présentées dans le présent rapport.

La liste des organismes dans lesquels la Ville a pris un engagement financier ainsi que la liste
des organismes de regroupement auxquels adhére la commune figurent dans les annexes
budgétaires (voir la maquette budgétaire).

Le rapport de présentation ne reprend que les mouvements réels. Les écritures d'ordre,
équilibrées en recettes et en dépenses, ne sont donc pas présentées dans les développements qui
suivent. L'exhaustivité des inscriptions budgétaires figure dans la maquette budgétaire.

En application de l'instruction budgétaire et comptable M14, les recettes de cessions sont
prévues en section d'investissement (compte 024) a la différence du compte administratif ou
elles apparaissent en section de fonctionnement (compte 775).

Les données comparées avec les villes de la strate démographique 20 000 a 50 000 habitants
issues du site collectivites-locales.gouv.fr concernent la derniére année connue de la strate.
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1 Un contexte national et local qui reste soumis a de multiples pressions sanitaires, économiques et
politiques.

Les collectivités territoriales et les intercommunalités ont globalement absorbé financierement les effets de la
crise sanitaire avec un impact plus modéré que prévu sur leur épargne. Les situations sont évidemment tres
disparates selon les niveaux de collectivités ou intercommunalités, leur strate démographique ou leur santé
financiére d’avant crise sanitaire. Si 2022 s’engage a nouveau avec de nombreuses incertitudes, certains faits
vont s’ imposer aux exécutifs locaux pour lesquels il est nécessaire de mesurer I’ampleur et de trouver a court
et moyen terme les financements nécessaires.

1.1 Des externalités qui péseront sur les budgets des collectivités locales

Un retour marqué de I’inflation L’indice des prix a la consommation hors tabac a connu une augmentation
trés sensible sur un an (+2,6 % entre octobre 2020 et octobre 2021). Cette hausse de I’inflation résulte
notamment d’une accélération de la hausse du coiit de 1’énergie (+20,2% en moyenne pour le pétrole, le gaz,
I’€lectricité ...). Une reprise économique mondiale, un marché chinois qui capte une bonne partie de la
production globale d’énergie, le plafonnement des approvisionnements russes, un prix du carbone qui
augmente du fait des ambitions climatiques sont autant de facteurs générateurs d’inflation pour le cofit de
I’énergie. Les collectivités territoriales sont dans 1’ensemble pour I’instant peu affectées par ces mouvements
de marché du prix de 1’¢lectricité et du gaz grace a des contrats a prix fermes signés sur un, deux ou trois ans
et n’ont donc pas vu leur factures évoluer. Mais il peut s’agir de contraintes pour les collectivités avec
d’autres chocs a venir. Cela doit constituer une opportunité pour les collectivités a s’engager de facon plus
marquée dans la sobriété énergétique, a poursuivre la rénovation des batiments énergivores, ou également a
produire leur propre énergie.

L’augmentation du coit de I’énergie aura des impacts importants sur la production de produits manufacturés.
A titre d’illustration d’effet collatéral, I’inflation sur les services de transport est forte (+8,8%). Elle se révéle
pour I’instant modérée sur I’alimentation (+1,5 % sur les produits frais). Tout d’abord, dés début janvier
2022, le SMIC est revalorisé de 0,9 %. Le SMIC horaire brut passe a 10,57€ soit 1 603 € brut par mois
entrainant ’alignement automatique a un niveau quasi équivalent de I’indice minimum de traitement dans la
fonction publique. Par ailleurs, les échelles indiciaires des fonctionnaires territoriauxs de catégorie C ainsi
que des cadres d’emplois des agent-es de maitrise, des agent-es de police municipale sont revalorisées. Les
catégories C vont, en outre, bénéficier d’une bonification d’ancienneté exceptionnelle d’une année. Enfin, «
I’indemnité inflation » de 100€ instaurée pour faire face a la hausse des prix de 1’énergie et des carburants
doit étre versée par les employeurs territoriaux a tous les agent-es (fonctionnaires et contractuelles) ayant
percu un revenu maximal de 26 000 € brut sur la période du ler janvier au 31 octobre 2021. L’ensemble de
ces mesures sont supportées par les collectivités locales sans compensation prévue par ’Etat. Suite, a
I’annonce gouvernementale, le 14 mars 2022, d’une revalorisation du point d’indice a I’horizon de I’été de la
méme année, les collectivités devront se montrer particulierement vigilantes a ce qu’elle ne supporte pas
seules I’augmentation mécanique de leur masse salariale.

1.2 Une stagnation des concours financiers de 1’Etat aux collectivités locales pour le dernier budget du
quinquennat.

En ce qui concerne les relations financiéres Etat/collectivités locales, dans un contexte d’échéances
¢électorales nationales proches, le Projet de Loi de Finances (PLF) 2022 constitue un cadrage budgétaire de
transition. Il prévoit notamment une stabilité de la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) a hauteur de
26,8 milliards (dotation forfaitaire et dotations de péréquation telle que la Dotation de Solidarité Urbaine dite
DSU). La ville d’Echirolles devrait pouvoir bénéficier positivement d’un nouvel abondement de la DSU
(+95 millions d’euros au niveau national) et ainsi absorber I’écrétement sur sa dotation forfaitaire qui lui
retire annuellement des moyens. Cette mécanique de péréquation devrait donc juste permettre a la ville
d’Echirolles d’obtenir des moyens constants avec une DGF a hauteur de 5,IM€. Si le PLF 2022 ne comporte
aucune réduction globale des concours financiers accordés au bloc communal et départemental, il conviendra
cependant d’étre vigilant sur la réforme des indicateurs financiers (tels que le potentiel fiscal ou I’effort
fiscal) introduite en PLF 2022 et induite par la suppression de la taxe d’habitation en 2021. Cette réforme
pourrait entrainer a partir de 2023 des redistributions sensiblement différentes de la DGF.

Par ailleurs, ce projet de loi de finances 2022 correspond a la derniére année de mise en ceuvre de la loi de
programmation 2018-2022, fortement affectée par la crise sanitaire de la Covid et pour laquelle ’exécutif
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prépare les esprits a la « fin du quoi qu’il en coiite ». La sortie de crise est annoncée avec un stock de dette
publique nationale conséquent que les différents acteurs devront rembourser selon une trajectoire encore non
définie mais dont on connait les déterminants (croissance économique, rentrée de recettes fiscales, maitrise
de la dépense publique sans a priori augmenter le poids des prélévements obligatoires). De nombreux
observateurs des finances publiques s’accordent a penser que les collectivités et intercommunalités seront
appelées a contribuer de fagon marquée a la réduction du déficit budgétaire et au désendettement public des
2023.

1.3 Une réflexion métropolitaine sur une solidarité renforcée avec les communes

La conjoncture de reprise économique se révele pour I’instant favorable a 1’évolution de plusieurs recettes de
la Métropole dont la quote-part de TVA (en compensation de la TH) avec une indexation estimée a 5,5 %. Il
s’agit d’un élément facilitateur a la formalisation d’un pacte financier et fiscal de solidarité au service du
projet de territoire métropolitain. Ainsi, pour permettre un correctif des mécanismes de redistribution
financiére vers les communes les plus fragilisées d’un point de vue socio-démographique, un abondement de
2 millions d’euros de la Dotation de Solidarit¢ Communautaire (montant figée a 23,5M€ depuis 2015) est
acté dans budget métropolitain 2022. La ville d’Echirolles dotée d’une DSC inférieure a la moyenne
métropolitaine s’est engagée fortement dans les discussions afin d’obtenir une amélioration légitime du
montant de sa DSC des 2022.

2/ 2022-2026, une stratégie financiére de consolidation des équilibres financiers nécessaire a la mise en
ceuvre du plan de mandat au service des échirollois-es

L’exécutif a construit son scénario prospectif du mandat 2020-2026 sans recours au levier fiscal, ce qui
constitue un engagement fort face aux multiples contraintes pesant sur le niveau des charges de
fonctionnement et la faible dynamique des recettes. Pour mémoire, structurellement le niveau des taux
d’imposition est extrémement dépendant de la richesse fiscale des bases. A Echirolles, les bases fiscales
ménages sont plus faibles comparativement a d’autres communes de la métropole. Cela se vérifie au travers
du potentiel fiscal 3 taxes qui situe Echirolles dans une position particuliérement désavantagée
comparativement a d’autres communes de la Métropole avec un montant de 624€ par habitant pour une
moyenne de 692€ pour les villes de plus de 10 000 habitants et une moyenne métropolitaine de 747€. Cette
donnée fiscale structurelle a généré antérieurement un recours plus important au levier fiscal pour compenser
les pertes de ressources. Toutefois, la stabilité des taux de fiscalité communale est effective depuis 2016
comme le montre le tableau rétrospectif ci-dessous. Les politiques publiques communales a conduire sur le
mandat intégrent les pertes de recettes constatées depuis 2011 soit plus de 5,2M€ cumulés de pertes de
concours financiers pour la ville d’Echirolles. A cela s’ajoutent de multiples incertitudes sur I’évolution des
dotations en cas de révision des politiques nationales de péréquation et de redistribution de I’Etat aux
collectivités aprés 1’échéance présidentielle ou consécutivement a la révision technique des indicateurs de
richesse fiscale qui déterminent les montants attribués a chaque collectivité.

Au regard d’une baisse tendancielle des concours financiers de I’Etat et d’une stabilité des taux communaux
de fiscalité, une faible dynamique de recettes est donc appréhendée sur le mandat qui contraindra a nouveau
a un ajustement du niveau de la dépense communale. [’exécutif souhaite un maintien des équilibres
financiers sur le mandat en ciblant un niveau d’épargne qui limite la part de I’endettement. La dette au ler
janvier 2026 est projetée a un niveau cible inférieur a celui constaté au ler janvier 2020. Un objectif de
préservation de la capacité de désendettement (rapport entre la dette et I’épargne brute) a un niveau inférieur
a 12 années est également fixé.

3- 2022 : Un budget au service des échirollois-es et des priorités municipales avec notamment un
investissement qui répond aux priorités environnementales, de cadre de vie et de solidarité.
Echirolles, qui compte 37 164 habitant-es (population INSEE 2021), est une ville dynamique et attractive, et

qui porte une ambition forte pour son territoire et sa population notamment face aux enjeux sociaux et
environnementaux.
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Ainsi, cette année encore, la ville d’Echirolles poursuit ses engagements forts en matiére de transition
écologique pour faire face, a son échelle, aux conséquences du réchauffement climatique dont les impacts
seront particulierement majorés, dans notre région alpine.

Les dépenses d’investissement ciblées relévent d’une démarche volontariste dans le cadre du label Cit'ergie «
Gold » (devenu European Energy Award Gold) et d’un adossement a des engagements métropolitains
partagés tel que le « Plan Air Energie Climat ». Le role de la Ville d’Echirolles comme ville partenaire de «
Grenoble, capitale verte européenne » en 2022 marque pleinement le niveau d'ambition et la reconnaissance
des actions portées par la Ville notamment dans 1'adaptation de son territoire au changement climatique. La
récompense obtenue pour la réhabilitation de la cour d’école Marcel-David par le Trophée Life Artisan en est
un exemple.

Des crédits d'investissements importants traduisent cette volonté.

- Nous poursuivons la poursuite du renouvellement du parc de véhicules utilitaires et 1égers, avec une
inscription de 550 000 € pour répondre a I’objectif 0 diesel a I’horizon 2025,

- En lien avec la métropole, nous contribuerons au déploiement sur I’ensemble du territoire communal des
infrastructures de recharge des véhicules électriques,

- Le Parc Croix de vérines sera livré en juin 2022. Ce parc, dans la ligne du développement de la « ville-parc
et d’eau » que nous souhaitons voir s'amplifier, d'une surface de 23 000m? en plein cceur du centre ville
comptera 158 nouveaux arbres et une présence d'eau. Ce nouvel ilot de fraicheur, dont profiteront les
riverain-nes comme |’ensemble des échirollois-es, constituera, en outre, la fin de I’aménagement du centre-
ville débuté il y a bient6t 30 ans.

- la production d’énergie solaire sur le patrimoine communal et la création d’ombriéres photovoltaiques,

- le développement d’une stratégie d'agriculture urbaine avec entre autre la création d’un jardin partagé dans
le secteur des Granges.

- le soutien aux copropriétés dans leurs projets de rénovation thermique.

La ville d’Echirolles confirme également son engagement majeur en faveur de la rénovation urbaine destinée
a modifier et a améliorer considérablement le cadre de vie proposé aux habitant-es du quartier Essarts-
Surieux.

Le renouvellement urbain des deux Villeneuves constitue un projet urbain, social et environnemental de plus
de 368ME, sous convention ANRU et labellis¢ en 2020 1* éco-quartier populaire de France. Les dépenses
sur la Villeneuve d’Echirolles Essart Surieux sont évaluées a 114,6M€ /15,1M€ d’interventions directes en
investissement pour la ville d’Echirolles. En plus de la rénovation des logements portée par les bailleurs dans
une démarche « Batiments basse consommation » (BBC), trois secteurs de réaménagements des espaces
publics ont été retenus (Etats-généraux/cceur de quartier, secteur Surieux, secteur Essarts) qui répondent a
des objectifs de végétalisation, de désimperméabilisation, de qualité des espaces et de valorisation des modes
doux. Parallélement, une stratégie d’équipements a été identifiée (MDH /Multi-acceuil Essarts et Surieux,
rénovation des groupes scolaires Jean-Paul-Marat et Marcel-Cachin, La Butte, la MJC Robert-Desnos,
maison de santé pluridisciplinaire) pour répondre a des enjeux d’éducation, de solidarité, d’accés aux droits,
de participation habitante et citoyenne en proposant une rénovation du patrimoine qui prenne en compte la
qualité thermique et environnementale des batiments.

Cette année, en plus des aménagements importants sur les espaces publics, les travaux de 1'école Marat
débuteront avec un budget ville pour cette année 2022 de 316 766 €.

Enfin, des moyens seront préservés afin de poursuivre l'entretien nécessaire des équipements de la ville.
Un Schéma Directeur Immobilier (SDI) permet a la ville d’anticiper les besoins techniques qui s’imposent.
4,3 ME seront consacrés a 'entretien du patrimoine de la commune.

De nouveaux projets sont engagés cette année tels que :

- le nouveau restaurant scolaire et la salle polyvalente a dominante sportive pour 1’école Joliot-Curie pour
1,02ME,

- la réalisation d’un verger dans le quartier ouest avec la plantation d'une centaine d'arbres fruitiers dans une
démarche entiérement participative : choix des essences, plantation, récolte...

- la création d'un budget participatif de 80 000€ pour le quartier des Granges (en QRR) et de 30 000€ sur
I’embellissement de la ville.
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- La tranquillité publique se verra renforcée avec la mise en route du nouveau plan de déploiement de la
vidéo-protection. Des caméras nouvelles seront implantées sur cing sites de la commune pour un budget de
150 000€ ,

Les moyens matériels et humains seront également renforcés pour la police municipale avec le recrutement
notamment cette année d'un policier supplémentaire.

Dans notre commune, la solidarité s'exprime au travers des engagements forts pris par la collectivité mais
aussi par celui des citoyen-nes. Dans cette période de crise sociale et sanitaire que nous traversons, les plus
de 200 associations présentes sur la ville contribuent a l'animation du territoire, au maintien d'un lien social
indispensable et au développement de solidarités. Ainsi, le soutien de la ville et de son CCAS sera maintenu
cette année a la hauteur de leur besoin.

Des investissements viendront conforter la pratique sportive et les nombreux clubs qui l'animent. Avec
notamment :

- ’ouverture de deux nouveaux équipements sportifs : la salle polyvalente sportive dans I’opération Karting
(Le Zénith), et le terrain synthétique Delaune qui sera inauguré le 2 avril et dénommé « Alice-Milliat ».

- Nous prolongerons cette année le chéque sport qui a permis non seulement aux clubs sportifs de retrouver
une dynamique importante dans le nombre d’adhérent-es mais aussi de lever un frein financier pour certains
jeunes échirollois-es pour l'inscription dans un club.

- Une étude sera financée cette année (30 000€) en vue de la rénovation du parcours de santé de la Frange
verte.

A Echirolles, la culture et I'éducation, tout comme le sport, tiennent une place prépondérante. Faire de notre
commune un territoire apprenant, un territoire d'ouverture et de découverte demeure 1'un des enjeux majeurs
dans les politiques municipales.

A noter cette année I'élargissement de la Cité-Educative sur notre commune, en plus de la Villeneuve, aux
deux autres Quartiers Politique de Ville (Luire-Viscose et Village-Sud), et qui correspondent au territoire de
la carte scolaire Pablo-Picasso (Ouest et Sud). Ce sont désormais 350 000€ que 1’Etat va consacrer sur le
territoire communal pour conforter les actions scolaires et éducatives.

La participation des habitant-es a également toujours été importante et reconnue a Echirolles. Avec la
création de la Fabrique citoyenne et I'accompagnement de 'ANCT (Agence nationale de la cohésion des
territoires), la Ville souhaite favoriser une nouvelle dynamique autour de toutes les formes de participation
s’exprimant sur son territoire.

De nombreux ateliers de la fabrique ont €té crées ou sont en cours de création autour des questions
d'aménagement, de développement durables, de tranquillité publique ou encore de la culture et du sport.
Nous noterons cette année la mise en place de deux budgets participatifs (sur le secteur des Granges et sur
I'embellissement).

Notre Centre Communal d'Action Sociale poursuit le travail important qu'il méne depuis plusieurs années
pour adapter ses actions au besoin des habitant-es. Tout en agissant pour tous les ages de la vie et en venant
en soutien aux plus fragiles économiquement et socialement, il adapte inlassablement son activité aux
changements que connait notre société. La coordination qu'il mene sur la question de la précarité alimentaire
tout comme sur la santé avec les professionnel-les de la commune témoignent de cet engagement.

L'ensemble de ces actions, et le niveau d'engagement de notre commune pour travailler avec le plus grand
sérieux les questions de quotidienneté, tout comme celles des transitions, sont possibles grace a un personnel
communal déterminé et engagé dans les missions de service public.

Le service public, bien plus qu'un rempart contre les inégalités dans notre pays, contribue a l'inscrire dans
l'avenir.

L'ensemble de ces actions sont menées avec la volonté de préserver les équilibres financiers du budget et
avec l'engagement tenu cette année encore et pour la 6éme année consécutive de ne pas augmenter la fiscalité
grace a une recherche de recettes nouvelles a 1’avenir pour la ville et ’accueil sur notre territoire de
nombreuses activités créatrices d’emploi avec entre autre les projets Connexions, Artelia, I’extension de
Grand’Place, le campus d’ Atos, ou encore les locaux d’activités de I’immeuble le Pixel.
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LE BUDGET PRINCIPAL
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EQUILIBRE DU BUDGET PRINCIPAL ET RATIOS FINANCIERS
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1.1 Eguilibres financiers du budget principal

L'équilibre budgétaire 2022 est réalisé avec la reprise anticipée du résultat 2021. La présentation du
budget primitif 2022 ci-dessous ne reprend pas les mouvements d'ordre. La section de fonctionnement
s'équilibre a 54,95ME et la section d'investissement a 19,87M€ avec la reprise des restes a réaliser 2021.

DEPENSES (en €) RECETTES (en €)

Libellé BP 2022 BP 2022 Libellé
Charges a caractere général 8926 061 27515794 | Fiscalité
Charges de personnel 30450000 21820759 | Concours financiers s
Subventions et participations 11154 321 1753 657 | Subventions %
Atténuations de produits 3000 3478 139 | Recettes courantes g

230 000 | Atténuations de charges %

Sous total charges de gestion 50 533 382 54 798 349 | Sous total produits de gestion E
Frais financiers 550 000 62 116 | Remb. dette récupéralble Métro — Intéréts 5
Charges exceptionnelles 90 000 90 000 | Produits exceptionnels

Epargne brute 3777 083

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 54 950 465 54 950 465 RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Libellé BP 2022 BP 2022 Libellé

Création - Acquisitions nouvelles 178 400 3777 083 | Epargne brute
Création - Développement et espaces publics 3303 591 674 601 | Remb. dette récupérable Métro — Capital
Maintien d'actif - Acquisitions renouvellement 1209 810 610284 | Fctva
Maintien d'actif - Modernisation ou mise en conformité 527000 1199 707 | Subventions co-financeurs
Maintien d'actif - Réhabilitation 2565870 853 000 | Produit des cessions d’immobilisations _
Autres 715 435 60 000 | Produits financiers + Remb Avances E
Total dépenses d'équipement 8500 106 2 806 555 | Emprunt nouveau é’
Cautions et participations 30 000 2575893 | Résultat de fonctionnement 2021 §
Apurement du compte 1069 (M57) 327017 E
Remboursement du capital des emprunts 3700 000 =

DEPENSES D'INVESTISSEMENT hors RAR 12 557 123 12 557 123 RECETTES D'INVESTISSEMENT hors RAR
Restes a réaliser 2021 — Dépenses 3761 985 1432947 | Restes a réaliser 2021 — Recettes
Reprise anticipée du résultat d'investissement 3553471 5882509 | Couverture du déficit d’invest. Et RAR

S/Total Dépenses 7 315 456 7 315 456 S/ Total Recettes

DEPENSES D'INVESTISSEMENT 19 872 579 19 872 579 RECETTES D'INVESTISSEMENT

En fonctionnement, les produits de gestion s'élévent a 54,8M€ (53,6M€ au BP 2021) et les dépenses de
gestion a 50,5M€ (49M€ au BP 2021) dégageant une épargne de gestion de 4,3M€ et une épargne brute de
3,8ME hors cessions d'immobilisation.

Les 19,87M€ de dépenses d'investissement se décomposent comme suit : 8,50M€ de dépenses d'équipement,
0,03ME€ de cautions et participations, 0,33M€ sur 1’apurement du compte 1069 (apurement comptable di au
passage a la nomenclature M57), 3,70M€ de remboursement du capital de la dette, 3,760M€ de restes a
réaliser dépenses 2021 et 3,55M€ de reprise anticipée du résultat déficitaire d’investissement 2021.

Les recettes propres de la section d'investissement s'élévent a 5,91M€ (3,78M€ d'épargne brute, 0,67M€ de
remboursement du capital de la dette récupérable Métropole, 0,61M€ de FCTVA, 0,85M€ de cessions
d'immobilisations) et couvrent donc largement le remboursement du capital de la dette de 3,7M€. L'emprunt
d'équilibre s 'éléve a 2,8 ME.
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1.2 L.a chaine de I’épargne

L'analyse financiére des épargnes s'appuie sur les mouvements réels de 1'exercice. Elle constitue l'approche la
plus réaliste pour apprécier la situation financiére de la commune.

L'épargne de gestion s'obtient en déduisant des produits de gestion les charges de gestion.

L'épargne brute s'obtient en déduisant de 1'épargne de gestion les frais financiers de la dette et en intégrant les
résultats exceptionnels.

L'épargne nette s'obtient en déduisant de 1'épargne brute le remboursement du capital de la dette. Elle permet
d'autofinancer les dépenses d'équipement en section d'investissement.

Le tableau ci-dessous retrace hors cessions les épargnes de la commune de 2016 a 2020 en fonction des
comptes administratifs et de 2021 a 2022 en fonction du budget primitif.

L’¢épargne de gestion nettement dégradée en 2016 (-3,6ME€) est liée pour I'essentiel a la baisse des concours
financiers. A partir de 2017, 1'épargne de gestion est en nette progression chaque année sous l'effet du travail

engagé par la majorit€é municipale dans un processus de remise a plat des différentes interventions
communales et de son CCAS.

L’exercice 2022 est conforme a la poursuite de la stratégie financiére mise en place par la majorité
municipale tout en maintenant un haut niveau de services a la population.

Soldes intermédiaires de gestion CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 BP 2021 BP 2022
Recettes de gestion (A) 52347834 | 52826931 | 53002934 | 53331910 | 53155869 | 53606582 | 54 798 349
Dépenses de gestion (B) 49696604 | 49891338 | 49040048 | 48259079 | 47887375 | 49032081 | 50533382
Epargne de gestion (C=A-B) 2651230 2935 593 3962 886 5072 831 5268 495 4 574 501 4264 967
Intéréts de la dette (D) 977 065 843 929 754 025 707 757 636 721 650 000 550 000
Résultat exceptionnel (E) 427714 390 008 521 256 182 701 185 492 77149 62 116
Epargne brute (G=C-D+E) 2101879 2481671 3730 117 4 547 775 4 817 266 4001 650 3777083
Capital de la dette (1) 5720 157 5584 811 4416 044 4 374 006 4023 839 4000 000 3700 000
Epargne nette (J=G-)) 3618278 | -3103 140 -685 927 173 769 793 426 1650 77 083

Evolution des recettes et des dépenses de gestion

56 000 000

55 000 000 /
54 000 000

53 000 000 I B —— e

52 000 000 I

51 000 000

50 000 000

49 000 000

48 000 000
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== Recettes de gestion (A) == Dépenses de gestion (B)
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1.3 Synthese des ratios réglementaires

Libellé des ratios Strate 2020 2021 2022

Mesure du service rendu
Deépenses reelles de fonctionnement (1) / population™®

Poids de la fiscalité
Produit des impositions directes (2) / population

1212€ 1337€ 1371€

|t

670 € 686 € 684 €

N

Taille financiére

Recettes réelles de fonctionnement (3) / population 1405 € l444€ 1473 €

(%)

Effort et niveau d'équipement
Dépenses d'équipement brut (4) / population 301¢€ 235€ 228 €

[£°N

Niveau d'endettement

Encours dette (5) / population

Dotation globale de fonctionnement
DGF (6) / population 202 € 137 € 138 €

Poids du personnel (7) o o 0
Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement 62,40% 58,70% 59,50%

Mesure de 1'épargne nette
8 Dépenses réelles de fonctionnement + amortissement du capital de la 93,40% 100,00% 99,86%

dette / recettes réelles de fonctionnement

1018 € 1161 € 1051 €

9]

(=)}

N

Taux d'investissement
Deépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement
Poids de la dette

A UANED WL 14 VILVIIL 0 0 0
10 Encours dette / recettes réelles de fonctionnement 72,40% 80,37% 71,40%

21,40% 16,26% 15,47%

Les données des ratios 1 a 6 correspondent a un montant par habitant, soit 37 314 (population
DGF 2021) pour 2022 et 37 209 (population DGF 2020 ) pour 2021.

(1) Les dépenses réelles de fonctionnement corr